Interview med specialkonsulent Michael Hgjholdt, Planteproduktion, Videncentret for Landbrug
om verdien af at kunne dokumentere effekten af radgivning.

Projektet Effektfuld radgivning, som havde som mal at kvantificere effekten af radgivning.

Dokumentér effekten af radgivningen
| effektfuld radgivning udviklede man en metode til at male veerdien af tvaerfaglig radgivning pa
den enkelte bedrift. Det havde veerdi pa flere mader:

e Malbarheden motiverer alle parter til at holde det, der aftales, nar der er sat skonomi pa
effekten.

o Det at male effekt betyder, at man far lavet en god forventningsafstemning, fordi der skal
veere gensidig accept af mal og krav til indsats for at malingen giver veerdi.

e God forventningsafstemning kraever, at man lytter til hinanden og respekterer hinandens
meninger og graenser. Pa den made maler man pa det, der reelt kan udfares og ikke kun pa
idéer og idealer, der ikke altid kan realiseres i praksis.

e Der var dokumentation for at den indsats, man laeegger, har en reel vaerdi pa bundlinjen.

| projektet udviklede man en metode til at veerdisatte og male effekten af tveerfaglig radgivning og
metoden kan med fordel anvendes i andre radgivningssituationer. Erfaringen er, at det er
motiverende at kende den gkonomiske veerdi af en given handling og den bagvedliggende faglige
viden, og at det sikrer at der tages hand om gvrige aspekter af succesfuld radgivning.

En veerdifuld maling kan kun laves pa grundlag af en afstemt aftale mellem den, der leverer faglig
viden og den, der skal omseette den viden til handling i praksis.

Nar resultatet af et radgivningsforlab males, forpligter det bade landmand og radgiver, og de er
afhzngige af hinanden, hvis malet skal nas. Derfor bliver det helt naturligt at lave skriftlige aftaler,
som et bidrag til at sikre enigheden og fastholde aftalerne.

For landmanden motiverer det til at prioritere indsatsen, og for radgiveren er det et godt verktgj til
at afstemme forventninger og prioritere indsatsen efter veerdi, samt dokumentere veerdien af
radgivningen efterfglgende.

Succesen i projektet viste sig i hgj grad at veere afhaengig af afstemningen af forventninger og den
skriftlighed, der er en ngdvendighed, nar man forpligter sig sa konkret, som man ger, nar man
beregner veardien af radgivning i kroner og arer.

Sadan malte vi effekten:
e Dokumentation af geeldende driftsprincipper
e Veardiseetning af produktion, omkostninger og DB/bundlinje for de involverede drifts- og
/eller produktionsgrene efter geeldende driftsprincipper
e Opstilling af forbedringsforslag i driften med mal og vardisatning af disse
o Udarbejdelse af handlingsplan




e Gennemfarelse af opstillede handlinger

e Dokumentation af nye driftsprincipper

e Veardisaetning af produktion, omkostninger og DB/bundlinje for de involverede drifts- og
[eller produktionsgrene efter nye driftsprincipper

e Konstatering af, hvorvidt de opstillede mal havde den gnskede gkonomiske effekt

Forventningsafstemning bliver en naturlig del af radgivningsprocessen, nar man setter sig far at
male effekten eller vaerdien af radgivning. At male kraever, at man fra starten gar sig klart, hvad
man forventer at opna og hvordan det kan males.

Opfﬂlgning bliver ligeledes naturligt, nar man forpligter sig pa at na et malbart resultat.
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